
下
川　
本
日
は
お
忙
し
い
中
お
集
ま
り
い

た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

今
日
は
総
合
職
と
し
て
活
躍
を
さ
れ
て
い
る

皆
さ
ん
の
率
直
な
意
見
を
聞
き
、日
本
金
属
で

も
、女
性
が
さ
ら
に
活
躍
で
き
る
よ
う
な
環
境

を
整
備
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

下
川　
ま
ず
は
じ
め
に
、
新
卒
で
総
合
職
と

し
て
入
社
さ
れ
た
2
名
に
お
聞
き
し
ま
す
。

日
本
金
属
を
就
職
先
と
し
て
選
ん
だ
理
由

を
教
え
て
も
ら
え
ま
す
か
？

太
田　
一
部
上
場
企
業
で
、
あ
る
程
度
の
規

模
が
あ
り
、
福
利
厚
生
制
度
が
充
実
し
て
い

る
。「
長
く
勤
め
ら
れ
る
企
業
」で
あ
る
こ
と

が
、私
の
選
ん
だ
理
由
で
す
。そ
ん
な
企
業
を

中
心
に
就
職
活
動
を
し
ま
し
た
。

仕
事
に
お
い
て
は
、
最
初
か
ら
実
践
で
力
を

付
け
た
か
っ
た
の
で
、
説
明
会
な
ど
で
話
を

聞
き
、
自
分
が
抱
い
て
い
た
働
き
方
の
イ

メ
ー
ジ
と
重
な
っ
た
日
本
金
属
を
選
び
ま
し

た
。

久
冨　
素
材
を
扱
う
企
業
や
、
B
t
o
B
の

企
業
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。内
定
を
も

ら
っ
て
い
た
も
う
1
社
は
、
何
万
人
も
の
従

業
員
が
い
る
規
模
の
大
き
な
会
社
で
し
た
。

大
き
す
ぎ
る
企
業
で
は
歯
車
の
ひ
と
つ
に

な
っ
て
し
ま
い
、
存
在
感
が
出
せ
な
い
の
で

は
と
考
え
、日
本
金
属
を
選
び
ま
し
た
。私
に

と
っ
て
は
、
規
模
感
が
大
事
な
要
素
だ
っ
た

の
で
す
。

下
川　
日
本
金
属
で
は
総
合
職
の
女
性
職

員
が
ま
だ
ま
だ
少
な
い
。入
社
前
に
不
安
に

思
っ
て
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

太
田　
私
は
女
性
・
男
性
に
関
係
な
く
「
人

と
仲
良
く
な
れ
る
か
」「
会
社
に
慣
れ
る
こ
と

が
で
き
る
か
」と
い
う
不
安
は
あ
り
ま
し
た
。

入
社
前
に
も
っ
て
い
た
不
安
は
、
今
は
解
消

さ
れ
て
い
ま
す
。入
社
し
て
か
ら
目
標
と
な

る
人
と
出
会
え
れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。

下
川　
入
社
し
て
1
年
半
に
な
り
ま
す
が
、

目
標
に
な
る
人
は
見
つ
か
り
ま
し
た
か
？

太
田　
い
ろ
い
ろ
な
部
署
の
人
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
で
性
格
も
わ
か
る

よ
う
に
な
り
、
何
人
か
目
標
に
な
る
人
は
で

き
ま
し
た
。

久
冨　
私
も
、
女
性
の
総
合
職
が
少
な
い
こ

と
に
つ
い
て
は
気
に
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。私
よ

り
、
ま
わ
り
の
ほ
う
が
女
性
総
合
職
が
少
な
い
こ

と
を
心
配
し
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

下
川　
山
口
さ
ん
は
、
中
途
採
用
で
の
総
合
職
入

社
で
し
た
ね
。

山
口　
私
は
大
阪
に
あ
る
ス
テ
ン
レ
ス
の
問
屋
で

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
行
っ

て
い
た
と
き
に
、現
地
で
就
職
活
動
し
、日
系
の
企

業
を
探
し
て
い
た
と
き
に
日
金
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
を

見
つ
け
て
応
募
。平
成
17
年
5
月
に
入
社
し
ま
し

た
。当
時
現
地
で
は
ス
テ
ン
レ
ス
業
務
の
経
験
者

が
い
な
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
採
用
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

日
金
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
、
日
本
に
帰
国
す
る
た
め

に
退
職
し
た
の
で
す
が
、
帰
国
し
て
就
職
活
動
中

に
日
本
金
属
本
社
へ
ご
挨
拶
を
し
た
際
に
お
声
が

け
い
た
だ
き
、試
験
を
受
け
て
入
社
し
ま
し
た
。

下
川　
加
山
さ
ん
、
長
濱
さ
ん
の
お
ふ
た
り
は
職

掌
転
換
し
て
総
合
職
に
な
り
ま
し
た
ね
。

加
山
　
一
般
職
で
入
社
し
、
営
業
に
配
属
さ
れ
ま

し
た
。平
成
5
年
4
月
に
総
合
職
に
。そ
し
て
、
平

成
16
年
4
月
に
管
理
職
に
任
用
さ
れ
ま
し
た
。　

長
濱　
日
本
金
属
に
一
般
職
で
入
社
し
、
平
成
26

年
4
月
に
総
合
職
に
職
掌
転
換
し
ま
し
た
。

入
社
後
、
営
業
開
発
部
の
仕
事
を
主
に
行
っ
て
お

り
ま
し
た
が
、15
年
ほ
ど
経
過
し
た
と
き
、長
く
働

く
な
ら
ば
、
さ
ら
に
や
り
が
い
を
持
っ
た
仕
事
が

し
た
い
と
お
も
い
、
総
合
職
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま

し
た
。

日本金属では、2015年から本格的に女性総合職の新卒採用がスタート。
女性が働きやすい環境づくりを目指し、様々な制度の導入や環境整備に取り
組んでいる。総合職の先駆者として、現在活躍する5名の女性総合職の方々に、
仕事への取組み方や課題、今後の目標について話を伺いました。

日
本
金
属
を
、就
職
先
に
選
ん
だ
理
由
。

女性総合職 グループインタビュー

日本金属株式会社
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NIPPON KINZOKU　Woman generalists group interview

長濱 由紀子
一般職として営業開発部に務め、2014年
に総合職へ職掌転換。ステンレス販売部 
ステンレス販売課勤務。

加山 佳代子
営業部、販売グループを経て、女性では唯
一の管理職に。現在は特殊鋼販売部 特殊
鋼販売課 主査を務める。

下川 康志
日本金属株式会社　常務取締役
（現 取締役社長）

※所属は2016年度インタビュー当時



久冨 綾乃
商学部卒業。2016 年に総合職として入社。
研修を終え、現在鋼帯管理部 企画課に勤
務。休日は大学時代に始めたラクロスの審
判や、舞台観劇をして過ごす。

太田 梨沙子
社会情報学部卒業。2015 年に総合職と
して入社。現在は、財務部 板橋経理課に
勤務。好きなものはジブリで、ストレス発
散は甘い物とお風呂。

NIPPON KINZOKU　Woman generalists group interview

山口 亜紀子
日金シンガポールで現地採用。帰国後、日
本金属へ入社。2014 年に職掌転換して総
合職に。貿易部 貿易課に勤務。2016 年11
月より産休中。

加
山　
私
の
場
合
は
、
上
司
か
ら
「
総
合
職

に
な
っ
た
ら
」
と
薦
め
ら
れ
た
こ
と
が
き
っ

か
け
で
す
。

下
川　
そ
の
当
時
は
、
鉄
鋼
業
界
に
お
い
て

女
性
の
営
業
は
大
変
少
な
か
っ
た
の
で
は
？

加
山　
女
性
の
営
業
は
ほ
と
ん
ど
い
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。

下
川　
や
り
に
く
さ
は
あ
り
ま
し
た
か
？

加
山　
大
き
な
問
題
は
な
か
っ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。今
年
７
月
に
内
部
統
制
室
、板
橋
工

場
生
産
管
理
課
を
経
験
し
て
、
9
年
ぶ
り
に

営
業
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。か
な
り
の
ブ
ラ

ン
ク
が
あ
り
ま
す
が
、が
ん
ば
り
ま
す
。

下
川　
近
年
で
は
、
取
引
先
に
も
女
性
の
営

業
担
当
も
増
え
て
い
ま
す
ね
。が
ん
ば
っ
て

く
だ
さ
い
、期
待
し
て
お
り
ま
す
。

下
川　
総
合
職
に
な
っ
て
よ
か
っ
た
こ
と
、

大
変
な
こ
と
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。責

任
あ
る
仕
事
を
任
さ
れ
て
、
い
か
が
で
す

か
？
ま
た
、仕
事
に
求
め
ら
れ
る
役
割
に
、男

女
に
よ
る
差
は
ま
っ
た
く
な
か
っ
た
で
し
ょ

う
か
。

加
山　
仕
事
の
上
で
、
男
女
に
よ
る
差
は
あ

ま
り
感
じ
て
は
い
ま
せ
ん
。

正
直
な
と
こ
ろ
、
板
橋
工
場
の
生
産
管
理
課

の
時
は
、
男
女
差
を
感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま

し
た
。当
時
工
場
は
男
性
社
会
で
し
た
の
で
、

今
思
い
返
す
と
慣
れ
る
ま
で
は
大
変
だ
っ
た

な
と
思
い
ま
す
。今
で
は
工
場
を
知
る
こ
と

が
で
き
て
良
い
経
験
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

下
川　
工
場
内
の
業
務
で
女
性
が
活
躍
で

き
る
仕
事
は
あ
る
と
思
い
ま
す
か
？
例
え
ば

機
械
の
オ
ペ
レ
ー
タ
な
ど
。

加
山　
こ
れ
は
私
個
人
の
考
え
で
す
が
、
機

械
の
オ
ペ
レ
ー
タ
な
ど
も
問
題
な
く
で
き
る

と
思
い
ま
す
。納
品
に
く
る
ト
レ
ー
ラ
ー
運

転
手
も
女
性
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
し
、
よ

い
と
思
い
ま
す
。

下
川　
男
性
の
方
が「
女
性
に
は
で
き
な
い
」

と
決
め
つ
け
て
い
る
部
分
も
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
。

加
山　
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。私
も
現
場
に
出
る

こ
と
が
多
々
あ
り
ま
し
た
が
、
ま
わ
り
が
思
っ
て

い
る
ほ
ど
大
変
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

長
濱　
個
人
的
に
は
男
女
差
を
感
じ
ま
せ
ん
の
で
、

特
に
改
善
な
ど
必
要
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。

山
口　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、
男
女
関
係
な
く
営

業
を
行
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
日
本
に
帰
っ
て
来

た
と
き
、
ま
だ
こ
ん
な
感
じ
な
ん
だ
と
少
し
驚
き

ま
し
た
。特
に
日
本
金
属
は
古
い
な
と
感
じ
た
の

を
覚
え
て
い
ま
す
。お
客
様
の
前
に
女
性
の
私
が

出
て
い
く
と
、
海
外
で
は
普
通
に
接
し
て
く
れ
ま

す
が
、
国
内
の
お
客
様
は
一
瞬「
あ
れ
？
」と
い
う

表
情
を
し
ま
す
。も
う
9
年
ほ
ど
前
の
話
に
な
り

ま
す
が
。近
年
は
、な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
ね
。

当
時
は
女
性
の
営
業
が
少
な
か
っ
た
の
で
、
名
前

も
す
ぐ
に
覚
え
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ク
レ
ー
ム
な
ど
も
や
さ
し
い
対
応
で
あ
っ
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。

下
川　
日
本
金
属
が
古
い
と
感
じ
た
の
は
、
具
体

的
に
は
ど
の
よ
う
な
と
き
で
し
ょ
う
か
。

山
口　
工
場
か
ら
電
話
を
受
け
た
と
き
私
が
出
る

と「
営
業
の
人
に
変
わ
っ
て
」と
言
わ
れ
、「
営
業
で

す
」と
い
う
と「
上
司
を
出
し
て
」と
言
わ
れ
る
。そ

ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

下
川　
長
濱
さ
ん
、や
り
が
い
は
ど
う
で
す
か
？

長
濱　
一
般
職
と
し
て
開
発
部
に
長
く
勤
務
し
て

い
ま
し
た
が
、
会
社
全
体
に
つ
い
て
は
一
か
ら
勉

強
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。上
の
人
た

ち
は
も
っ
と
わ
か
っ
て
い
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い

た
よ
う
で…

…

。そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る

の
が
大
変
で
す
が
、日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。

や
り
が
い
は
あ
り
ま
す
。

下
川　
日
本
金
属
と
し
て
、
総
合
職
へ
の
職

掌
転
換
を
今
後
も
進
め
て
い
く
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
か
？

ま
た
、
そ
の
方
法
に
つ
い
て
も
ご
意
見
が
あ

れ
ば
ぜ
ひ
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

加
山　
積
極
的
に
進
め
た
ほ
う
が
良
い
と

は
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
本
人
に
や
る
気
が
あ

る
か
ど
う
か
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。総
合

職
に
な
る
と
、
決
定
権
が
生
ま
れ
責
任
が
増

し
ま
す
。転
勤
や
異
動
な
ど
、大
変
な
こ
と
が

沢
山
あ
る
の
で
、
十
分
に
理
解
し
た
上
で
受

け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

長
濱　
入
社
し
た
当
時
は
、
こ
ん
な
に
長
く

働
く
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。近
年

で
は
長
く
働
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
女
性
も

多
い
で
し
ょ
う
か
ら
、
職
掌
転
換
を
進
め
て

行
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。こ
こ
数
年
で
、総

合
職
を
希
望
し
て
入
社
し
て
く
る
方
も
い
ま

す
し
、
今
後
は
更
に
希
望
者
が
増
え
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

下
川　
一
般
職
の
女
性
に
「
総
合
職
に
ト
ラ

イ
し
て
み
な
い
か
」
と
話
を
持
ち
か
け
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
が
、「
し
ん
ど
い
か
ら
嫌
で

す
」
と
い
う
人
も
い
ま
し
た
。実
際
の
と
こ

ろ
、ど
う
で
す
か
？

加
山　
総
合
職
は
実
際
の
と
こ
ろ
し
ん
ど

い
で
す
。一
般
職
と
総
合
職
の
仕
事
は
違
い

ま
す
。私
の
場
合
、管
理
職
の
た
め
特
に
そ
う

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

下
川　
今
度
は
皆
さ
ん
に
お
聞
き
し
ま
す
。

現
在
の
職
場
は
、
女
性
と
し
て
働
き
や
す
い

で
す
か
？

加
山　
私
は
鋼
帯
の
営
業
部
門
に
来
て
間

も
な
い
の
で
す
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

も
と
れ
て
い
て
、
明
る
い
雰
囲
気
だ
な
と
感

じ
て
い
ま
す
。工
場
で
は
あ
ま
り
話
も
せ
ず
、

た
ん
た
ん
と
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。工
場

は
、
お
子
さ
ん
を
お
持
ち
の
女
性
に
は
働
き

や
す
い
環
境
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。産
休
・
育

児
休
業
取
得
後
に
復
職
し
た
場
合
、「
朝
早

く
・
帰
り
が
早
い
」
と
い
う
勤
務
形
態
な
の

で
対
応
し
や
す
い
よ
う
で
す
。

下
川　
育
児
休
業
等
の
話
が
で
ま
し
た
の

で
お
聞
き
し
ま
す
。一
般
職
の
方
の
育
児
休

業
取
得
実
績
は
あ
り
ま
す
が
、
総
合
職
の
方

の
育
児
休
業
に
つ
い
て
は
、
現
在
の
と
こ
ろ

ま
だ
実
績
が
な
い
の
が
現
状
で
す
。

加
山　
こ
れ
を
機
に
、
男
性
を
含
め
総
合
職

の
育
児
休
業
が
増
え
る
と
い
い
で
す
ね
。

山
口　
鋼
帯
の
営
業
部
門
で
し
か
勤
務
経

験
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
昔
に
比
べ
れ
ば
今
の

方
が
良
い
か
な
と
お
も
い
ま
す
。基
本
的
に
は
と

て
も
皆
さ
ん
優
し
い
と
お
も
い
ま
す
。

長
濱　
「
女
性
で
総
合
職
」だ
か
ら
、
鋼
帯
の
営
業

部
に
い
て
居
心
地
が
悪
い
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。男
性
陣
が
ど
う
思
っ
て
い
る
の
か
は
わ
か

り
ま
せ
ん
が
。

下
川　
総
合
職
と
一
般
職
の
女
性
ア
シ
ス
タ
ン
ト

と
の
関
係
は
ど
う
で
す
か
？

加
山　
不
都
合
を
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

長
濱　
私
も
あ
り
ま
せ
ん
。

一
般
職
か
ら
総
合
職
へ
。

職
掌
転
換
の
理
由
と
そ
の
き
っ
か
け
。

総
合
職
に
な
っ
て
、

よ
か
っ
た
こ
と
、
大
変
な
こ
と
。

職
掌
転
換
を
今
後
も

進
め
て
い
く
べ
き
か
否
か
。

女
性
と
し
て

働
き
や
す
い
職
場
と
は
。
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下
川　
ア
シ
ス
タ
ン
ト
が
い
な
い
時
に
、
営

業
事
務
の
仕
事
を
長
濱
さ
ん
に
お
願
い
し

た
こ
と
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
。総
合
職

だ
か
ら「
そ
れ
は
違
う
ん
じ
ゃ
な
い
の
？
」と

感
じ
た
り
は
し
な
か
っ
た
で
す
か
？

長
濱　
あ
の
時
は
、
営
業
ア
シ
ス
タ
ン
ト
が

急
な
退
職
で
不
在
と
い
う
非
常
事
態
で
あ
っ

た
の
で
、仕
方
な
か
っ
た
と
お
も
い
ま
す
し
、

私
が
ア
シ
ス
タ
ン
ト
経
験
を
し
て
い
た
か
ら

頼
ま
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。経
験
が
い
き

て
よ
か
っ
た
と
お
も
い
ま
す
。

太
田　
板
橋
経
理
課
の
雰
囲
気
は
、
入
り
づ

ら
い
と
い
う
こ
と
を
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
が
、
と
て
も
静
か
な
の
で
仕
事
は
や
り

や
す
い
環
境
に
あ
り
ま
す
。

久
冨　
鋼
帯
管
理
部
は
、
外
に
出
る
こ
と
も

ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
穏
や
か
だ
な
と
感
じ
ま

す
。研
修
の
時
に
総
務
部
で
10
日
ほ
ど
勤
務

を
経
験
し
ま
し
た
が
、
総
務
部
と
比
べ
る
と

賑
や
か
だ
な
と
は
思
い
ま
す
が
、
今
は
心
地

よ
い
で
す
。

下
川　
異
動
に
つ
い
て
ど
う
思
い
ま
す
か
？

加
山　
異
動
は
良
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

異
動
し
た
当
初
は
と
て
も
大
変
で
す
が
部

門
も
違
い
す
べ
て
が
違
っ
た
。

10
年
ほ
ど
前
に
異
動
し
た
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。覚
え
る
こ
と
が
多
く
、
と
に
か
く
大
変

だ
っ
た
。違
う
場
所
の
経
験
は
見
方
も
変
わ

る
の
で
、
総
合
職
に
限
ら
ず
一
般
職
の
方
の

異
動
も
機
会
が
あ
れ
ば
し
た
方
が
良
い
と

思
い
ま
す
。

長
濱　
一
般
職
の
時
に
鋼
帯
管
理
か
ら
営
業

開
発
、貿
易
へ
の
異
動
を
経
験
し
ま
し
た
。今

は
営
業
に
異
動
に
な
り
ま
し
た
が
、
新
人
の

気
持
ち
で
営
業
を
や
っ
て
い
ま
す
。地
方
に

も
行
っ
て
み
た
い
と
も
思
い
ま
す
。地
方
へ

行
く
な
ら
ば
早
め
に
行
き
た
い
で
す
ね
。将

来
的
に
は
管
理
部
門
、
総
務
や
人
事
で
社
内

の
人
の
た
め
に
働
く
と
い
う
の
も
選
択
肢
の

ひ
と
つ
で
す
。営
業
に
な
っ
た
ば
か
り
な
の

で
、今
す
ぐ
ど
う
こ
う
と
い
う
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
。ま
ず
は
、営
業
を
が
ん
ば
り
ま
す
。

太
田　
入
社
し
た
ば
か
り
の
時
は
、
部
署
を

異
動
し
て
生
産
管
理
な
ど
で
工
場
の
こ
と
を

学
ば
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し

た
が
、い
ざ
入
っ
て
み
て
1
年
経
過
し
て
、ま

だ
経
理
で
や
り
た
い
こ
と
が
沢
山
あ
り
ま

す
。し
ば
ら
く
管
理
部
門
を
動
か
さ
な
い
で

い
た
だ
き
た
い
な
と
お
も
っ
て
い
ま
す
。

下
川　
久
冨
さ
ん
は
、
配
属
以
前
は
営
業
を

希
望
し
て
い
ま
し
た
が
今
は
ど
う
で
す
か
？

久
冨　
配
属
直
後
は
、
も
し
営
業
に
な
っ
た

ら
、
あ
ん
な
に
人
と
話
が
で
き
る
の
か
な

…
…

と
思
い
ま
し
た
。「
営
業
に
は
向
い
て
い

な
い
」と
考
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、今

は
配
属
さ
れ
て
間
近
で
営
業
を
し
て
い
る
女

性
の
先
輩
を
見
て
い
る
と
、
や
っ
て
み
た
い

と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。外
に
で
て
働

い
て
い
る
姿
は
か
っ
こ
い
い
と
思
い
ま
す
。

今
は
営
業
管
理
の
仕
事
の
理
解
も
足
り
な

い
し
、
人
前
に
出
て
話
を
す
る
こ
と
に
も
ま

だ
慣
れ
て
い
な
い
の
で
、
も
う
少
し
時
間
を

お
い
て
か
ら
営
業
に
行
き
、
将
来
は
海
外
へ

行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。私
自
身
は
、転

勤
も
し
て
み
た
い
し
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
で
す
。

下
川　
私
も
営
業
を
を
30
余
年
し
て
い
て
管

理
部
門
に
き
て
4
年
に
な
り
ま
す
が
、
ど
こ

か
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
別
の
部
署
を
経
験
す
る

こ
と
の
大
事
さ
を
感
じ
ま
し
た
。前
向
き
な

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

転
勤
、
海
外
赴
任
に
つ
い
て
ど
う
考
え
ま
す

か
？
例
え
ば
も
し
、
山
口
さ
ん
に
大
阪
転
勤

の
話
が
き
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
。

山
口　
大
阪
な
ら
ば
喜
ん
で
転
勤
し
ま
す
。

大
阪
出
身
な
の
で
親
に
子
供
を
預
け
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
。ま
た
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
な
ら

喜
ん
で
行
き
ま
す
ね
。そ
の
場
合
は
、主
人
を

残
し
て
子
供
を
連
れ
て
行
く
と
思
い
ま
す
。

海
外
の
方
が
子
育
て
に
は
良
い
環
境
だ
と

思
い
ま
す
の
で
。

下
川　
新
入
社
員
研
修
で
の
夜
勤
研
修
に

つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

太
田　
あ
っ
た
方
が
良
い
と
思
い
ま
す
。帰

れ
な
い
人
に
は
ホ
テ
ル
を
用
意
す
る
な
ど
調

整
し
て
い
た
だ
け
た
な
ら
、
ぜ
ひ
や
っ
て
み

た
か
っ
た
で
す
。夜
、眠
い
中
で
作
業
さ
れ
て

い
る
方
の
大
変
さ
は
、
未
経
験
の
私
に
は
わ

か
り
ま
せ
ん
の
で
。

久
冨　
私
も
夜
勤
研
修
を
や
っ
て
み
た
か
っ

た
で
す
。環
境
を
整
え
る
の
も
大
事
で
す
が
、

同
期
の
男
性
陣
は
、
夜
勤
研
修
の
間
に
私
の

知
ら
な
い
ラ
イ
ン
の
見
学
な
ど
を
行
う
こ
と

で
よ
り
工
場
を
理
解
し
て
い
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。働
い
て
い
る
方
を
理
解
す
る
こ
と
、日

本
金
属
の
こ
と
を
よ
り
深
く
理
解
す
る
た
め

に
も
、必
要
な
経
験
だ
と
思
い
ま
す
。 

山
口　
こ
れ
か
ら
産
休
を
取
る
の
で
す
が
、

復
職
の
イ
メ
ー
ジ
が
湧
き
ま
せ
ん
。育
児
休

業
の
会
社
の
制
度
に
つ
い
て
こ
れ
か
ら
人
事

に
教
え
て
も
ら
い
ま
す
。

太
田　
男
性
と
の
一
番
の
違
い
は
や
は
り
出

産
だ
と
思
い
ま
す
。出
産
後
は
子
供
と
い
た

い
か
ら
と
退
職
さ
れ
る
方
も
い
る
の
で
、
も

う
少
し
会
社
の
制
度
に
つ
い
て
将
来
の
た
め

に
勉
強
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

久
冨　
女
性
総
合
職
が
い
る
こ
と
が
当
た

り
前
な
環
境
に
な
っ
た
ら
良
い
と
思
い
ま

す
。配
属
さ
れ
て
各
課
へ
挨
拶
に
回
っ
た
と

き
に
、
個
人
的
な
意
見
で
は
あ
り
ま
す
が
、

「
女
性
の
総
合
職
で
す
」と
紹
介
さ
れ
た
の
は

嫌
で
し
た
。

下
川　
入
社
時
の
面
接
な
ど
で
女
性
に
は

活
力
が
あ
る
方
が
多
い
が
、男
性
は
や
や
元

気
が
な
い
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

皆
さ
ん
は
職
場
の
同
僚
に
対
し
て
感
じ
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

加
山　
日
本
金
属
で
は
、全
体
的
に
若
い
男

性
が
お
と
な
し
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。管
理

職
ク
ラ
ス
の
方
々
が
元
気
と
い
う
印
象
で

す
。

山
口　
私
も
そ
う
感
じ
ま
す
。

下
川　
私
は
採
用
を
行
っ
て
い
て
非
常
に

難
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。日
本
金
属
と
し

て
の
採
用
の
仕
方
も
工
夫
が
必
要
で
す
ね
。

太
田　
日
本
金
属
は
堅
実
な
企
業
だ
と
思

う
の
で
、そ
う
い
う
人
が
集
ま
っ
て
い
る
の

か
な
と
も
思
い
ま
す
。

久
冨　
私
は
体
育
会
系
で
し
た
の
で
、同
期

の
お
と
な
し
い
人
た
ち
は
新
鮮
に
見
え
ま

し
た
。も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
が
悪
い
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。お
と
な
し
い
人
た
ち
の
方
が

私
に
は
合
う
と
思
い
ま
す
。

加
山　
特
に
女
性
に
ス
ポ
ッ
ト
が
あ
た
っ
て

い
ま
す
が
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
や
外
国

籍
の
方
の
採
用
な
ど
、
多
様
性
の
あ
る
活
用

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

下
川　
総
合
職
全
体
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体

制
が
整
え
ば
、
男
性
も
育
児
休
業
を
取
れ
る

よ
う
に
な
る
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
口　
鉄
鋼
業
界
は
、
や
は
り
男
性
中
心
で

あ
る
こ
と
は
や
む
を
得
な
い
と
お
も
い
ま

す
。あ
る
程
度
は
女
性
を
増
や
す
の
は
賛
成

で
す
が
。外
国
人
に
つ
い
て
は
、数
人
は
採
用

を
し
た
方
が
良
い
と
思
い
ま
す
。外
国
語
が

話
せ
て
も
現
地
の
文
化
な
ど
を
知
っ
て
い
る

の
と
で
は
対
応
が
異
な
る
と
思
い
ま
す
。

長
濱　
女
性
が
働
く
と
い
う
意
味
で
は
産

休
・
育
児
休
業
制
度
の
充
実
は
と
て
も
大
事

で
す
。

日
本
金
属
の
社
員
の
中
に
は
、
す
べ
て
の
時

間
を
仕
事
に
使
う
と
い
う
方
も
見
受
け
ら

れ
る
の
で
、
仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実

す
る
と
い
う
バ
ラ
ン
ス
も
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。総
合
職
に
な
っ
て
、責
任
感
が
増
し
て
い

る
の
で
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ

た
生
活
が
送
れ
る
よ
う
に
計
画
を
し
っ
か
り

立
て
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

日
本
全
体
で
言
え
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す

が
、
育
児
・
家
事
の
男
性
の
参
画
が
必
要
だ

と
思
い
ま
す
。

久
冨　
国
と
し
て
、
女
性
が
働
き
や
す
い
環

境
を
つ
く
ろ
う
と
い
う
取
り
組
み
は
良
い
と

思
い
ま
す
。あ
と
は
企
業
ご
と
に
柔
軟
な
対

応
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
良
い
で
す
ね
。

下
川　
会
社
と
し
て
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー

の
推
進
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

思
い
ま
す
。

加
山　
営
業
目
線
の
話
に
な
り
ま
す
が
、
日

本
金
属
は
、
差
別
化
商
品
の
提
案
、
お
客
様

が
満
足
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
充
実
さ

せ
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
実

践
し
て
い
き
た
い
で
す
。

山
口　
産
休
で
お
休
み
を
い
た
だ
く
の
で
す

が
、
そ
の
後
は
仕
事
を
し
な
が
ら
子
育
て
も

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

太
田　
入
社
1
年
目
は
、
与
え
ら
れ
た
仕
事

を
正
確
に
や
る
、
仕
事
を
教
え
て
も
ら
う
と

い
う
立
場
で
し
た
が
、こ
れ
か
ら
は
、今
や
っ

て
い
る
や
り
方
は
あ
っ
て
い
る
の
か
？

精
度
を
高
め
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の

か
？
な
ど
考
え
な
が
ら
仕
事
を
や
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

久
冨　
入
社
し
た
ば
か
り
で
、
ス
テ
ン
レ
ス

の
単
価
や
値
上
げ
の
こ
と
な
ど
教
え
て
い
た

だ
い
て
も
、
一
度
で
は
な
か
な
か
理
解
す
る

こ
と
が
で
き
ず
、
作
成
し
た
資
料
に
ミ
ス
が

あ
っ
た
り
と
大
変
で
し
た
。

来
年
の
春
く
ら
い
ま
で
に
は
よ
り
理
解
を
深

め
、
ミ
ス
の
な
い
完
璧
な
資
料
を
作
成
で
き

る
よ
う
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

将
来
的
に
は
、
信
用
を
得
て
い
ろ
い
ろ
な
人

か
ら
資
料
の
作
成
依
頼
を
さ
れ
る
よ
う
な
、

頼
ら
れ
る
人
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

下
川　
久
冨
さ
ん
は
「
何
年
目
で
課
長
に
な

り
た
い
」
と
い
う
具
体
的
な
目
標
を
話
し
て

い
ま
し
た
よ
ね
。

久
冨　
同
期
は
皆
違
う
仕
事
を
し
て
い
ま

す
が
、
ど
う
し
て
も
ラ
イ
バ
ル
視
し
て
し
ま

う
の
で…

…

。同
期
の
中
で
1
番
に
な
れ
る

よ
う
に
が
ん
ば
り
ま
す
。

職
場
の
男
性
陣
に
つ
い
て

女
性
と
し
て
働
き
や
す
い

組
織
、
制
度
、
風
土
と
は
。

女
性
の
活
用
に
つ
い
て

こ
れ
か
ら
の
目
標



加
山　
今
ま
で
の
枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
で
、

好
き
な
よ
う
に
働
い
て
欲
し
い
で
す
。

仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
バ
ラ
ン
ス
を
取
れ

る
社
会
人
に
な
っ
て
く
だ
さ
い
。

下
川　
ワ
ー
ク
バ
ラ
ン
ス
や
ア
フ
タ
ー
5
も

き
っ
ち
り
楽
し
む
こ
と
が
大
事
。営
業
は「
仕

事
の
延
長
線
で
飲
み
に
行
く
」の
で
は
な
く
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
は
か
る
た
め
の
会

に
な
れ
ば
良
い
で
す
よ
ね
。

山
口　
最
近
は
仕
事
に
お
い
て「
女
性
」を
意

識
す
る
こ
と
が
少
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
の

で
、
環
境
も
だ
い
ぶ
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と

思
い
ま
す
。男
女
関
係
な
く
仕
事
が
で
き
る

の
で
が
ん
ば
っ
て
く
だ
さ
い
。

長
濱　
理
系
の
女
性
が
い
な
い
の
で
、
是
非

採
用
し
て
く
だ
さ
い
。理
系
の
女
性
が
い
た

ら
、
仕
事
も
さ
ら
に
楽
し
く
な
る
だ
ろ
う
な

と
思
い
ま
す
。入
社
さ
れ
た
ら
ぜ
ひ
頑
張
っ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

下
川　
日
本
金
属
で
は
、
女
性
の
理
系
採
用

を
閉
ざ
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す

が
、ま
だ
実
績
が
な
い
と
い
う
状
況
で
す
ね
。

昨
年
は
内
々
定
ま
で
出
し
た
方
が
い
ま
し
た

が
、辞
退
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

太
田　
工
場
に
も
入
っ
て
き
て
欲
し
い
で

す
。工
場
は
明
る
い
方
も
多
い
し
、若
い
方
も

多
い
で
す
。

久
冨　
入
社
を
懸
念
し
て
い
る
原
因
が
環

境
で
あ
っ
た
り
人
間
関
係
で
あ
れ
ば
そ
の
考

え
を
一
度
取
り
払
っ
て
、
や
り
た
い
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
欲
し
い
で
す
。

NIPPON KINZOKU　Woman generalists group interview

こ
れ
か
ら
入
っ
て
く
る

後
輩
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

ー 以下余白 ー


